


เอกสารแนบท้าย ๑ 

ท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) 

เรื่อง  การกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้งพนกังานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตาํแหน่งสูงข้ึน (ฉบับ 2) 

พ.ศ. 2555 ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินค่างานเพ่ือกําหนดระดับตําแหน่ง 

พนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งสงูข้ึน 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินค่างานสําหรับตําแหน่งประเภททั่วไป 

ระดับชํานาญงาน และระดับชํานาญงานพิเศษ 

องค์ประกอบหลักการประเมินค่างาน  

๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ (3๐ คะแนน) 

๑.๑ ปฏิบัติงานระดับต้น ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติงานและมาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

๑.๒ ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยคําแนะนํา แนวทาง หรือคู่มือปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๑๖-

๒๐ คะแนน) 

๑.๓ ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

๑.๔ ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานท่ีมีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยปรับวิธีการหรือ

แนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๒๖-๓๐ คะแนน)  

๒. ความยุ่งยากของงาน (๓๐ คะแนน) 

๒.๑ เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีคําแนะนํา คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑0-๑๕ คะแนน) 

๒,๒ เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย (๑๖-20 คะแนน) 

๒.๓ เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และ

แนวทางให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากหลายและมีข้ันตอนวิธีการที่ยุ่งยาก 

ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปรับเปล่ียนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้

เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๓. การกํากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 

 ๓.๑ ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 

 ๓.๒ ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 

 ๓.๓ ได้รับการกาํกับ แนะนํา ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มีความสําคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

 ๓.๔ ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 

 ๔.๑ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง โดยจะได้รับคําแนะนําในกรณีที่มีปัญหา (๑-๕ 

คะแนน) 



 ๒

๔.๒ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจเป็นระยะ (๖-

๑๐ คะแนน) 

 5.๓ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่อง

ที่สําคัญ (11-15 คะแนน) 

 ๔.๔ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถวางแผนและกําหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

เกณฑ์การตัดสิน 

  ระดับชํานาญงาน ได้คะแนน ๖๔ คะแนนข้ึนไป 

  ระดับชํานาญงานพิเศษ ได้คะแนน ๘๔ คะแนนข้ึนไป 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

      

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓

แบบ มจ.๐๐๑ 

 

แบบประเมินค่างานตําแหน่งประเภททั่วไป 

ระดับชํานาญงาน และระดับชํานาญงานพิเศษ 

๑. 1. ตําแหน่งเลขที่.................. 

ช่ือตําแหน่ง................................................. ระดับ................................................. 

สังกัด.................................................................................................................... 

ขอกําหนดเปน็ตําแหน่ง................................ ระดับ................................................. 

๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของตาํแหน่ง 

ตําแหน่งเดิม ตําแหน่งใหม ่

๑........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๒........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๓........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๑........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๒........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๓........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๓.วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม่ 

๑. คุณภาพของงาน.............................................. 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

๒. คุณภาพของงาน.............................................. 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

๑. คุณภาพของงาน.............................................. 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

 

 

 

 

 

 



 ๔

๔. การประเมินค่างานของตําแหน่ง 
องค์ประกอบ คะแนน

เต็ม 

คะแนน

ที่ได้รับ 

เหตุผลในการ

พิจารณา 

๑.หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(  )  ปฏิบัติงานระดับต้น ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติและมาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ 

คะแนน) 

(  )  ปฏิบัติงานค่อนข้างยากโดยอาศัยคําแนะนําแนวทาง หรือคู่มือ

ปฏิบัติงานที่มีอยู่ (16-20 คะแนน) 

(  )  ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ ได้   

(๒๑-๒๕ คะแนน) 

(  )  ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย 

โดยปรับวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๒.ความยุ่งยากของงาน 

(  )  เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีคําแนะนํา คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน   

(๑0-๑๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย (๑๖-๒0 คะแนน) 

(  )  เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการเลือกใช้

วิธีการ และแนวทางให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

(  )  เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากหลายและมีขั้นตอน

วิธีการที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปล่ียน

วิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๓. การกํากับตรวจสอบ 

(  )  ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 

(  )  ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มีความสําคัญ   

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   )  ไ ด้รับการกํ ากับ  แนะนํ า  ตรวจสอบการปฏิบั ติ งาน น้อยมาก   

(๑๖-๒๐ คะแนน) 

๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

  



 ๕

๔. การตัดสินใจ 

(  )  ในการปฏิบัติงานมีการัดสินใจบ้าง โดยจะได้รับคําแนะนําในกรณีที่มี

ปัญหา (๑-๕ คะแนน) 

(  )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน โดยให้มีการรายงานผลการ

ตัดสินใจเป็นระยะ (๖-๑๐ คะแนน) 

(  )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยให้มีการรายงานผล

การตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถวางแผนและ

กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๑๖-๒๐ 

คะแนน) 

๒๐   

รวม ๑๐๐   
 

สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 

 ................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 (  ) ผ่านการประเมิน 

 (  ) ไม่ผ่านการประเมิน 
 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 

๑. ................................................................ (ประธานกรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๒. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๓. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๔. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๕. ................................................................ (กรรมการและเลขานุการ) 

(.............................................................) 

                      (หัวหน้าหน่วยงานทีร่ับผิดชอบด้านการเจ้าหน้าที่) 



 ๖

เอกสารแนบท้าย ๒ 

 

ท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) 

เรื่อง  การกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้งพนกังานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตาํแหน่งสูงข้ึน (ฉบับ 2) 

พ.ศ. 2555 ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินค่างานเพ่ือกําหนดระดับตําแหน่ง 

พนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งสงูข้ึน 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินค่างานสําหรับตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 

องค์ประกอบหลักการประเมินค่างาน 

๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน) 

 ๑.๑ ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มี

อยู่ (๑๐-๑๕ คะแนน) 

 ๑.๒ ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้

ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 ๑.๓ ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการ

ปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

 ๑.๔ ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหารหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม

ในการกําหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๒. ความยุ่งยากของงาน (๓๐ คะแนน) 

 ๒.๑ เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

 ๒.๒ เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีข้ันตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย (๑๖-๒๐ 

คะแนน) 

 ๒.๓ เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปล่ียน

วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

 ๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการ

กําหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๓. การกํากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 

 ๓.๑ ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 

 ๓.๒ ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 

 ๓.๓ ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่กําหนดใน

แผนปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 



 ๗

 ๓.๔ ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-

๒๐ คะแนน) 

๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 

 ๔.๑ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน) 

 ๔.๒ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและกําหนดแนว

ทางแก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 

 ๔.๓ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปล่ียนแนวทางและ

แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

 ๔.๔ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและ

วิธีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

เกณฑ์การตัดสิน 

 ระดับชํานาญการ ได้คะแนน ๖๔ คะแนนข้ึนไป 

 ระดับชํานาญการพิเศษ ได้คะแนน ๘๔ คะแนนข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘

แบบ มจ.๐๐๒ 

 

แบบประเมินค่างานตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 

 

1.  ตําแหน่งเลขที่.................. 

ช่ือตําแหน่ง................................................. ระดับ................................................. 

สังกัด.................................................................................................................... 

ขอกําหนดเปน็ตําแหน่ง................................ ระดับ................................................. 
 

๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของตาํแหน่ง 

ตําแหน่งเดิม ตําแหน่งใหม ่

๑........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๒........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๓........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๑........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๒........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๓........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๓.วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม่ 

๑. คุณภาพของงาน.............................................. 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

๒. คุณภาพของงาน.............................................. 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

๑. คุณภาพของงาน.............................................. 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

 

 

 

 

 



 ๙

๔. การประเมินค่างานของตําแหน่ง 
องค์ประกอบ คะแนน

เต็ม 

คะแนน

ที่ได้รับ 

เหตุผลในการ

พิจารณา 

๑.หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(  ) ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือ

แนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ (๑๐-๑๕ คะแนน) 

(  ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย

โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน 

(  ) ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้

ความคิดริเริ่มในการปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ 

(๒๑-๒๕ คะแนน) 

(  ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหารหลากหลายโดยต้องใช้

ความคิดริเริ่มในการกําหนด หรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ

สภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๒.ความยุ่งยากของงาน 

(  ) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีข้ันตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย 

(๑๖-๒๐ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการ

ปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ มีความยุ่ งยากซับซ้อนมาก  ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ

ประสบการณ์ในการกําหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติงานให้เหมาะสม

สอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๓. การกํากับตรวจสอบ 

(  ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 

(  ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) ได้รับการกํากับ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่

กําหนดในแผนปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน ตามแผนงาน/

โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๒๐ 

 

  



 ๑๐

๔. การตัดสินใจ 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมากวางแผนและกําหนด

แนวทางแก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปล่ียน

แนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนา

แนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

รวม ๑๐๐   

 

สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 

 ................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
 

 (  ) ผ่านการประเมิน 

 (  ) ไม่ผ่านการประเมิน 
 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 

๑. ................................................................ (ประธานกรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๒. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๓. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๔. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๕. ................................................................ (กรรมการและเลขานุการ) 

(.............................................................) 

                      (หัวหน้าหน่วยงานทีร่ับผิดชอบด้านการเจ้าหน้าที่) 



 ๑๑

เอกสารแนบท้าย ๓ 

 

ท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) 

เรื่อง  การกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้งพนกังานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตาํแหน่งสูงข้ึน (ฉบับ 2) 

พ.ศ. 2555 ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินค่างานเพ่ือกําหนดระดับตําแหน่ง 

พนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งสงูข้ึน 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินค่างานสําหรับตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับเช่ียวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

การประเมินคุณภาพของตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ

เช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ ให้ใช้หลักเกณฑ์การประเมินค่างานของตําแหน่งตามลักษณะงาน 

หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงาน ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดองค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน ๓ ด้าน ประกอบด้วย 

๑๐ องค์ประกอบย่อยที่มีความสัมพันธ์กัน ดังต่อไปนี้ 

  ๑. ด้านความรู้และทักษะที่จําเป็นในงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้ 

ความสามารถ ความรอบรู้ ความชํานาญงาน และทักษะที่พัฒนาข้ึนมาจากประสบการณ์การทํางาน

และการฝึกฝน ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานในตําแหน่งนั้นต้องมีเป็นพื้นฐาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ของตําแหน่ง

นั้นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจําแนกออกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ ๓ องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ ๑ ความรู้และความชํานาญงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของ

ความรู้ ความสามารถ ความรอบรู้ ความชํานาญงาน และทักษะที่จะต้องมีเพื่อปฏิบัติงานให้สําเร็จลุล่วง

ไปได้ โดยพิจารณาจากสภาพงานของตําแหน่งนั้น ดังนี้ (๔๐ คะแนน) 

   (๑) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ หรือใช้ทักษะระดับสูงในงานเชิง

เทคนิค หรืองานฝีมือเฉพาะทางระดับสูง ความชํานาญในงานจะพัฒนาข้ึนจากการส่ังสมประสบการณ์

และการส่ังสมทักษะในเชิงลึก (๑-๑๐ คะแนน) 

   (๒) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ ซ่ึงเป็นงานที่ต้อง

ใช้กระบวนการแนวคิด ทฤษฎีหรือองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสายอาชีพ (๑๑-๒๐ คะแนน) 

   (๓) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเช่ียวชาญในงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ

เฉพาะ หรือทักษะ และความชํานาญเฉพาะตัวสูงมากในตําแหน่งหน้าท่ีที่รับผิดชอบ รวมทั้ง เป็นงานที่

จะต้องแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและให้คําปรึกษาได้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 

   (๔) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเช่ียวชาญจนสามารถนํามาวางแผนกลยุทธ์

หรือนโยบายของหน่วยงานได้ รวมท้ังเป็นงานที่ต้องเป็นผู้นําในการพัฒนา หรือการริเริ่มโครงการที่เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย (๓๑-๔๐ คะแนน) 



 ๑๒

  องค์ประกอบที่ ๒ การบริหารจัดการ หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้

ความสามารถในการบริหารจัดการที่ต้องการของตําแหน่งนั้น ๆ โดยพิจารณาจากลักษณะงานการ

บริหารจัดการในการวางแผน กํากับ ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานดังนี้ (๒๐ คะแนน) 

   (๑) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุน

วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของหน่วยงาน (๑-๕ คะแนน) 

   (๒) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ 

รวมทั้งการให้คําแนะนําผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ

หลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (๖-๑๐ คะแนน) 

   (๓) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ 

ให้คําปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 

   (๔) เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็นผู้นําในเชิง

วิชาการหรือวิชาชีพของมหาวิทยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

  องค์ประกอบที่ ๓ การส่ือสารและปฏิสัมพันธ์ หมายถึง ระดับและขอบเขตของ

ความรู้ ความสามารถและทักษะในการติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืน โดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของงาน

เป็นสําคัญ ดังนี้ (๒๐ คะแนน) 

   (๑) เป็นงานที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กับทีม บุคคลภายนอก หรือผู้รับบริการ โดย

การนําเสนอความคิดหรือการเป็นผู้ฟังที่ดี เพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไว้ (๑-๕ คะแนน) 

   (๒) เป็นงานที่ต้องสามารถให้คําแนะนํา หรือคําปรึกษาแก่บุคคลอ่ืน รวมทั้ง

สามารถสอนงานแก่ทีมได้ (๖-๑๐ คะแนน) 

   (๓) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการ

ตัดสินใจของหน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า (๑๑-๑๕ คะแนน) 

   (๔) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการ

ตัดสินใจในระดับกลยุทธ์และนโยบายที่นําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

  ๒. ด้านความสามารถในการติดสินใจและแก้ปัญหา หมายถึง ระดับและขอบเขตของ

การใช้ความคิดและการตัดสินใจ ซ่ึงเกี่ยวข้องกับกระบวนการ ข้ันตอนที่ตําแหน่งนั้นจะต้องนําความรู้มา

ใช้ในการแก้ปัญหา เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ ซ่ึงจําแนกออกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ ๓ 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ ๔ กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา หมายถึง ระดับและขอบเขต

ของความคิดเพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานหรือการแก้ปัญหาในงานของตําแหน่ง โดย

พิจารณาจากการได้รับอํานาจในการปฏิบัติงานนั้นตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือตามกฎหมายที่

กําหนดไว้ ดังนี้ (๔๐ คะแนน) 



 ๑๓

   (๑) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาในภาพรวม โดยมีอิสระที่จะกําหนดทางเลือก 

วิธีการ หรือแนวทางภายใต้กรอบแนวคิดของหน่วยงาน (๑-๑๐ คะแนน) 

   (๒) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย และเป้าหมายระยะสั้นของ

หน่วยงาน ซ่ึงเป็นงานที่มีอิสระในการคิดแนวทาง แผนงาน กระบวนการ หรือข้ันตอนใหม่ ๆ เพ่ือให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ (๑๑-๒๐ คะแนน) 

   (๓) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายในนโยบาย พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาว

ของหน่วยงาน ซ่ึงเป็นงานที่มีอิสระในการกําหนดกลยุทธ์ แผนงาน หรือโครงการเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 

   (๔) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทางและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

ซ่ึงเป็นงานที่มีอิสระในการบูรณาการและกําหนดนโยบายหรือเป้าหมายต่างๆ เพ่ือให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ (๓๑-๔๐ คะแนน) 

  องค์ประกอบที่ ๕ อิสระในการคิด หมายถึง ระดับของการคิดหรือการตัดสินใจที่จะ

พิจารณาดําเนินการตามกรอบและแนวทางที่มีอยู่ หรือกําหนดแนวทาง ทิศทาง หรือนโยบายในการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ดังนี้ (๒๐ คะแนน) 

   (๑) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการใช้ระบบ แนวคิด 

เทคนิคหรือวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่กําหนดไว้ได้ (๑-๕ คะแนน) 

   (๒) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการกําหนดแนวทางหรือ

เป้าหมายของหน่วยงานรวมทั้งงานอ่ืนที่อาจต้องคิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิดหรือกระบวนการใหม่ๆ 

เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่กําหนดไว้ได้ (๖-๑๐ คะแนน) 

   (๓) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือกหรือตัดสินใจ ในการปรับนโยบายหรือ   

กลยุทธ์ของหน่วยงานเพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กําหนดไว้ได้ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

   (๔) เป็นงานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย กลยุทธ์หรือภารกิจ

ใหม่ๆ ของมหาวิทยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

  องค์ประกอบท่ี ๖ ความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา หมายถึง ระดับของความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ ในการแก้ไขหรือจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของตําแหน่งตามความ

รับผิดชอบหรือตามท่ีได้รับมอบหมายให้ลุล่วงไปได้ โดยพิจารณาจากลักษณะงาน สภาพงาน รูปแบบ

ของการคิด และกระบวนการจัดการข้อมูลของตําแหน่ง ดังนี้ (๒๐ คะแนน) 

   (๑) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่มีรูปแบบค่อนข้างแน่นอน หรือมี

ลักษณะคล้ายคลึงกับสถานการณ์ในอดีตเป็นส่วนใหญ่ (๑-๕ คะแนน) 

   (๒) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่อาจต้องคิดหาเหตุผล เพ่ือทบทวน

หรือแก้ปัญหาหรือแนวทางที่เคยปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กําหนด (๖-๑๐ คะแนน) 



 ๑๔

   (๓) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ต้องมีการประเมินและตีความ โดย

ใช้วิจารณญาณเพ่ือตัดสินใจหาทางแก้ปัญหาที่อาจมีความเส่ียงและไม่มีคําตอบเพียงคําตอบเดียว 

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

   (๔) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์พิเศษที่อาจไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน ซ่ึง

ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ หรือความคิดนอกรอบ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับมหาวิทยาลยั (๑๖-๒๐ 

คะแนน) 

  ๓. ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบท่ีเกิดจากงาน 

ความรับผิดชอบหรือคุณภาพของงานท่ีเกิดข้ึน รวมถึงความอิสระหรือข้อจํากัดในการปฏิบัติของ

ตําแหน่งนั้น ซ่ึงจําแนกออกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ ๓ องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ ๗ การวิเคราะห์ข้อมูล หมายถึง ระดับและขอบเขตของลักษณะงาน

ที่ต้องใช้กระบวนการคิด พิจารณา จําแนก สังเคราะห์ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพ่ือให้บรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายและนโยบายของหน่วยงานดังนี้ (๔๐ คะแนน) 

   (๑) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งใน         

เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ สําหรับจัดทําข้อเสนอหรือรายงานรูปแบบต่างๆ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของ

หน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า (๑-๑๐ คะแนน) 

   (๒) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์

ข้อมูล เพ่ือกําหนดหลักการหรือแนวทาง ออกแบบกระบวนการหรือระบบท่ีสําคัญ หรือสร้าง

แบบจําลองเพื่อสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

   (๓) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์

ข้อมูล เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจของหน่วยงาน (๒๑-๓๐ คะแนน) 

   (๔) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์

ข้อมูล สําหรับการประเมินสถานการณ์ เพ่ือกําหนดทิศทางในเชิงกลยุทธ์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

(๓๑-๔๐ คะแนน) 

  องค์ประกอบท่ี ๘ อิสระในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของการ

วินิจฉัยหรือตัดสินใจในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากการได้รับอํานาจ การควบคุม กํากับ ตรวจสอบ 

และการบังคับบัญชาภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจํากัดทางกฎหมายที่กําหนดไว้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน

ดังนี้ (๒๐ คะแนน) 

   (๑) เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจ

ต้องรายงานผลสัมฤทธิ์หรือขอคําปรึกษาตามสมควร (๑-๕ คะแนน) 

   (๒) เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานหรือให้คําปรึกษาภายใต้นโยบายของ

หน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์ และขอคําปรึกษาตามสมควร (๖-๑๐ คะแนน) 



 ๑๕

   (๓) เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของ

หน่วยงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

   (๔) เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

  องค์ประกอบท่ี ๙ ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของ

ผลกระทบที่เกิดจากการปฏิบัติงานของตําแหน่งนั้น ซ่ึงส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจหลัก

ของหน่วยงาน โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของตําแหน่งงานต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย ดังน้ี (๔๐ 

คะแนน) 

   (๑) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบหลายส่วนของวัตถุประสงค์ หรือ

ภารกิจหลักของหน่วยงาน (๑-๑๐ คะแนน) 

   (๒) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผน

กลยุทธ์โดยรวมของหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

   (๓) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผน

กลยุทธ์โดยรวมของมหาวิทยาลัย (๒๑-๓๐ คะแนน) 

   (๔) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานโดยรวมทั้งหมดของภาครัฐ และ

ยังส่งผลต่อการกําหนดแผนกลยุทธ์และแผนงานของมหาวิทยาลัย (๓๑-๔๐ คะแนน) 

  องค์ประกอบที่ ๑๐ ลักษณะงานที่ปฏิบัติงานตําแหน่ง หมายถึง ลักษณะสําคัญของ

หน้าที่ความรับผิดชอบของตําแหน่งซ่ึงส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจหลักของ

หน่วยงาน โดยพิจารณาจากลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึนของตําแหน่งนั้นต่อ

ภารกิจโดยรวมของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย ดังนี้ (๔๐ คะแนน) 

   (๑) เป็นงานสนับสนุน ประสาน ให้คําปรึกษาแนะนําแก่บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน

ตามกรอบความรู้หรือแนวทางที่กําหนดไว้ (๑-๑๐ คะแนน) 

   (๒) เป็นงานพัฒนาและกําหนดหลักเกณฑ์ ระบบ ต้นแบบ คู่มือ แนวทาง หรือ

นโยบายต่างๆ เพื่อให้สามารถนําไปใช้ได้ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

   (๓) เป็นงานบริหารจัดการเพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจ มี

ความสําคัญมากกว่ากระบวนการที่กําหนดไว้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 

   (๔) เป็นงานให้คําปรึกษาโดยใช้ความเช่ียวชาญเป็นพิเศษในสายอาชีพ ซ่ึงจะ

ส่งผลต่อการกําหนดกลยุทธ์ของหน่วยงาน (๓๑-๔๐ คะแนน) 

 

เกณฑ์การตัดสิน 

 ระดับเช่ียวชาญ ได้คะแนน ๑๗๐ คะแนนข้ึนไป 

 ระดับเช่ียวชาญพิเศษ ได้คะแนน ๒๓๕ คะแนนข้ึนไป 



 ๑๖

แบบ มจ.๐๐3 

แบบประเมินค่างานสําหรับตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
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๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของตาํแหน่ง 
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๒. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
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............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

๑. คุณภาพของงาน.............................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

 

 



 ๑๗

๔. การประเมินค่างานของตําแหน่ง 

องค์ประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน

ที่ได้รับ 

เหตุผลการให้ 

ค่าคะแนน 

๔.๑ องค์ประกอบด้านความรู้และความชํานาญงาน 

(  ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถหรือใช้ทักษะระดับสูงใน

งานเชิงเทคนิค หรืองานฝีมือเฉพาะทางระดับสูง ความชํานาญใน

งานจะพัฒนาข้ึนจากการสั่งสมประสบการณ์และการส่ังสมทักษะ

ในเชิงลึก (๑-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะซ่ึง

เป็นงานที่ต้องใช้กระบวนการแนวคิด ทฤษฎีหรือองค์ความรู้ที่

เกี่ยวข้องกับสายอาชีพ (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเช่ียวชาญในงานเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพเฉพาะ หรือทักษะ และความชํานาญเฉพาะตัวสูงมากใน

ตําแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ รวมทั้ง เป็นงานที่จะต้องแก้ไขปัญหาที่

ยุ่งยากซับซ้อนและให้คําปรึกษาได้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเช่ียวชาญจนสามารถนํามา

วางแผนกลยุทธ์หรือนโยบายของหน่วยงานได้ รวมทั้งเป็นงานที่

ต้องเป็นผู้นําในการพัฒนา หรือการริเริ่มโครงการที่เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย (๓๑-๔๐ คะแนน) 
 

๔.๒ องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 

(   ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องาน เพ่ือ

สนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของ

หน่วยงาน (๑-๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความ

ร่วมมือ รวมทั้งการให้คําแนะนําผู้ปฏิบัติงานอ่ืนเพ่ือสนับสนุน

วัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่างใน

เชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการ

งานวิชาการ ให้คําปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับ

นโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็น

ผู้นําในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของมหาวิทยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

๒๐ 

  



 ๑๘

๔.๓ องค์ประกอบด้านการติดต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 

(  ) เป็นงานที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กับทีม บุคคลภายนอกหรือ

ผู้รับบริการ โดยการนําเสนอความคิดหรือการเป็นผู้ฟังที่ดี เพ่ือให้

ได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไว้ (๑-๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องสามารถให้คําแนะนําหรือคําปรึกษาแก่บุคคล

อ่ืน รวมทั้งสามารถสอนงานแก่ทีมได้ (๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและ

ส่งผลต่อการตัดสินใจของหน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า (๑๑-

๑๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและ

ส่งผลต่อการตัดสินใจในระดับกลยุทธ์และนโยบายที่นําไปสู่

ผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

๔.๔ องค์ประกอบด้านกรอบแนวคิดในการแก้ปัญหา 

(   ) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาในภาพรวม โดยมีอิสระที่จะกําหนด

ทางเลือก วิธีการ หรือแนวทางภายใต้กรอบแนวคิดของหน่วยงาน 

(๑-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย และเป้าหมายระยะ

ส้ันของหน่วยงาน ซ่ึงเป็นงานที่มีอิสระในการคิดแนวทาง แผนงาน 

กระบวนการ หรือข้ันตอนใหม่ๆ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี

กําหนดไว้ (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายในนโยบาย พันธกิจและเป้าหมาย

ระยะยาวของหน่วยงาน ซ่ึงเป็นงานที่มีอิสระในการกําหนดกลยุทธ์ 

แผนงาน หรือโครงการเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 

(๒๑-๓๐ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทางและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย ซ่ึงเป็นงานที่มีอิสระในการบูรณาการและกําหนด

นโยบายหรือเป้าหมายต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

กําหนดไว้ (๓๑-๔๐ คะแนน)  

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๔๐ 

  

๔.๕ องค์ประกอบด้านอิสระในการคิด 

(  ) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือกหรือตัดสินใจในการใช้ระบบ 

แนวคิด เทคนิคหรือวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือผลสัมฤทธิ์ที่

กําหนดไว้ได้ (๑-๕ คะแนน) 

๒๐ 

 

 

 

  



 ๑๙

(   ) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือกหรือตัดสินใจในการกําหนด

แนวทางหรือเป้าหมายของหน่วยงาน รวมทั้งงานอ่ืนที่อาจต้อง

คิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการใหม่ๆ เพ่ือ

ผลสัมฤทธิ์ที่กําหนดไว้ได้ (๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือกหรือตัดสินใจ ในการปรับ

นโยบายหรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วน

ราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กําหนดไว้ได้ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย กลยุทธ์ 

หรือภารกิจใหม่ๆ ของมหาวิทยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

๔.๖ องค์ประกอบด้านความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา 

(  ) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่มีรูปแบบค่อนข้าง

แน่นอน หรือมีลักษณะคล้ายคลึงกับสถานการณ์ในอดีตเป็นส่วน

ใหญ่ (๑-๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่อาจต้องคิดหาเหตุผล 

เพ่ือทบทวนหรือแก้ปัญหาหรือแนวทางที่เคยปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ที่กําหนด (๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ต้องมีการประเมินและ

ตีความโดยใช้วิจารณญาณ เพ่ือตัดสินใจหาทางแก้ปัญหาที่อาจมี

ความเสี่ยงและไม่มีคําตอบเพียงคําตอบเดียว (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์พิเศษท่ีอาจไม่เคยเกิด

ข้ึนมาก่อน ซ่ึงต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ หรือความคิดนอกรอบ 

เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับมหาวิทยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

๔.๗ องค์ประกอบด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล

ทั้งในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ สําหรับจัดทําข้อเสนอหรือ

รายงานรูปแบบต่างๆ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานระดับ

กองหรือเทียบเท่า (๑-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือกําหนดหลักการหรือแนวทาง ออกแบบ

กระบวนการหรือระบบที่ สําคัญ หรือสร้างแบบจําลองเพ่ือ

สนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

 

 

๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ๒๐

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ข้อมูล  เ พ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจของ

หน่วยงาน (๒๑-๓๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ข้อมูล สําหรับการประเมินสถานการณ์ เพ่ือกําหนด

ทิศทางในเชิงกลยุทธ์และนโยบายของมหาวิทยาลัย (๓๑-๔๐ 

คะแนน) 

๔.๘ องค์ประกอบด้านอิสระในการปฏิบัติงาน 

(  ) เป็นงานที่ มี อิสระในการปฏิบัติงานภายใต้นโยบายของ

หน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์หรือขอคําปรึกษาตาม

สมควร (๑-๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานหรือให้คําปรึกษาภายใต้

นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์ และขอ

คําปรึกษาตามสมควร (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมายของหน่วยงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

๒๐ 

๔.๙ องค์ประกอบด้านผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 

(  ) เป็นงานที่ ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบหลายส่วนของ

วัตถุประสงค์ หรือภารกิจหลักของหน่วยงาน (๑-๑๐ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือ

การวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือ

การวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของสถาบันอุดมศึกษา (๒๑-๓๐ 

คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานโดยรวมท้ังหมดของ

ภาครัฐ และยังส่งผลต่อการกําหนดแผนกลยุทธ์และแผนงานของ

มหาวิทยาลัย (๓๑-๔๐ คะแนน) 

 

 

 

๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ๒๑

๔.๑๐ องค์ประกอบด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติของตําแหน่ง 

(   ) เป็นงานสนับสนุน ประสาน ให้คําปรึกษาแนะนําแก่บุคคลหรือ

หน่วยงานอื่นตามกรอบความรู้หรือแนวทางที่กําหนดไว้ (๑-๑๐ 

คะแนน) 

(   ) เป็นงานพัฒนาและกําหนดหลักเกณฑ์ ระบบ ต้นแบบ คู่มือ 

แนวทาง หรือนโยบายต่างๆ เพ่ือให้สามารถนําไปใช้ได้ตามภารกิจ

ของแต่ละหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานบริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซ่ึงผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจ

มีความสําคัญมากกว่ากระบวนการที่กําหนดไว้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานให้คําปรึกษาโดยใช้ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษในสาย

อาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการกําหนดกลยุทธ์ของหน่วยงาน (๓๑-๔๐ 

คะแนน) 

๔๐ 

 

สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 

 ................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 (  ) ผ่านการประเมิน 

 (  ) ไม่ผ่านการประเมิน 
 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 

๑. ................................................................ (ประธานกรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๒. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๓. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๔. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 
 

๕. ................................................................ (กรรมการและเลขานุการ) 

(.............................................................) 

                      (หัวหน้าหน่วยงานทีร่ับผิดชอบด้านการเจ้าหน้าที่) 



 ๒๒

เอกสารแนบท้าย 4 

 

ท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) 

เรื่อง  การกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้งพนกังานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตาํแหน่งสูงข้ึน (ฉบับ 2) 

พ.ศ. 2555 ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินค่างานเพ่ือกําหนดระดับตําแหน่ง 

พนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งสงูข้ึน 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินค่างานสําหรับตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับชํานาญการและระดับชํานาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญในกรณีตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน 

ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

องค์ประกอบหลักการในการประเมินค่างาน 

1. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๒๐ คะแนน) 

 ๑.๑ ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มี

อยู่ (๑-๕ คะแนน) 

 ๑.๒ ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้

ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๖-1๐ คะแนน) 

 ๑.๓ ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการ

ปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (1๑-1๕ คะแนน) 

 ๑.๔ ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหารหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม

ในการกําหนด หรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (1๖-2๐ คะแนน) 

2. ความยุ่งยากของงาน (2๐ คะแนน) 

 ๒.๑ เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 

 ๒.๒ เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีข้ันตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย (๖-1๐ 

คะแนน) 

 ๒.๓ เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปล่ียน

วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (1๑-1๕ คะแนน) 

 ๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการ

กําหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (1๖-2๐ คะแนน) 

๓. การกํากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 

 ๓.๑ ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 

 ๓.๒ ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 



 ๒๓

 ๓.๓ ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่กําหนด                 

ในแผนปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

 ๓.๔ ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-

๒๐ คะแนน) 

๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 

 ๔.๑ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน) 

 ๔.๒ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและกําหนดแนวทาง 

แก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 

 4.๓ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปล่ียนแนวทางและ

แก้ไขปัญหาในการปฏิบตัิงานที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

 ๔.๔ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและ

วิธีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

5. การบริหารจัดการ (20 คะแนน) 

 5.1 เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเนื้องานเพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใด

อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของหน่วยงาน (1-5 คะแนน) 

 5.2 เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือรวมทั้งการให้

คําแนะนําผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างใน

เชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (6-10 คะแนน) 

 5.3 เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้คําปรึกษา

และประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย (11-15 คะแนน) 

 5.4 เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็นผู้นําในเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพของมหาวิทยาลัย (16-20 คะแนน) 

 

เกณฑ์การตัดสิน 

 หัวหน้าหน่วยงานระดบัชํานาญการ ได้คะแนน ๖0 คะแนนข้ึนไป 

 หัวหน้าหน่วยงานระดบัชํานาญการพิเศษ ได้คะแนน 70 คะแนนขึ้นไป 

 หัวหน้าหน่วยงานระดบัเช่ียวชาญ ได้คะแนน 80 คะแนนข้ึนไป 

 

 

 

 

 



 ๒๔

แบบ มจ.๐๐4 

 

แบบประเมินค่างานตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

ในกรณีตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

 

1.  ตําแหน่งเลขที่.................. 

 ช่ือตําแหน่ง................................................. ระดับ................................................. 

 สังกัด.................................................................................................................... 

 ขอกําหนดเปน็ตําแหน่ง................................ ระดับ................................................. 
 

๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของตาํแหน่ง 

ตําแหน่งเดิม ตําแหน่งใหม ่

๑........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๒........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๓........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๑........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๒........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๓........................................................................ 

…………………………………………………………………………….. 

๓.วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม่ 

๑. คุณภาพของงาน.............................................. 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

๒. คุณภาพของงาน.............................................. 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

๑. คุณภาพของงาน.............................................. 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 

............................................................................ 

........................................................................... 

........................................................................... 

 

 

 

 



 ๒๕

๕. การประเมินค่างานของตําแหน่ง 
องค์ประกอบ คะแนน

เต็ม 

คะแนน

ที่ได้รับ 

เหตุผลในการ

พิจารณา 

๑.หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(  ) ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือ

แนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ (๑-๕ คะแนน) 

(  ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากหรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้าง

หลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๖-

1๐ คะแนน) 

(  ) ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้

ความคิดริ เริ่มในการปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบั ติงานให้เหมาะสมกับ

สภาพการณ์ (1๑-1๕ คะแนน) 

(  ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหารหลากหลาย โดยต้อง

ใช้ ความคิดริเริ่มในการกําหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้

เหมาะสมกับสภาพการณ์ (1๖-2๐ คะแนน) 

๒.ความยุ่งยากของงาน 

(  ) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีข้ันตอนวิธีการค่อนข้าง

หลากหลาย (๖-1๐ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ใน

การปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (1๑-1๕ 

คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ

ประสบการณ์ในการกําหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสม

สอดคล้องกับสภาพการณ์ (1๖-2๐ คะแนน) 

๓. การกํากับตรวจสอบ 

(  ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 

(  ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะ

ตามที่กําหนดในแผนปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/

โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

2๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

  



 ๒๖

๔. การตัดสินใจ 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑-๕ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและ

กําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถ

ปรับเปล่ียนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ 

คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนา

แนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

5. การบริหารจัดการ 

(  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุน

วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของหน่วยงาน (1-5 

คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ 

รวมทั้งการให้คําแนะนําผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือ

ภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (6-

10 คะแนน) 

(  ) เปน็งานทีต่้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ 

ให้คําปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงานระดบันโยบาย (11-15 

คะแนน) 

(  ) เปน็งานทีต่้องบริหารจดัการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเปน็ผู้นาํในเชิง

วิชาการหรือวิชาชีพของมหาวิทยาลัย (16-20 คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

รวม ๑๐๐   

 

สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 

 ................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
 

 (  ) ผ่านการประเมิน 

 (  ) ไม่ผ่านการประเมิน 

 

 



 ๒๗

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 

 

๑. ................................................................ (ประธานกรรมการ) 

(.............................................................) 

 

๒. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 

 

๓. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 

 

๔. ................................................................ (กรรมการ) 

(.............................................................) 

 

๕. ................................................................ (กรรมการและเลขานุการ) 

(.............................................................) 

                      (หัวหน้าหน่วยงานทีร่ับผิดชอบด้านการเจ้าหน้าที่) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๘

เอกสารแนบท้าย 5 

 

ท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) 

เรื่อง  การกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้งพนกังานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตาํแหน่งสูงข้ึน (ฉบับ 2) 

พ.ศ. 2555 ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินค่างานเพ่ือกําหนดระดับตําแหน่ง 

พนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งสงูข้ึน 

 

 

คํานิยาม 

 การประเมินค่างาน หมายถึง กระบวนการวัดคุณค่าของงานของตําแหน่ง โดยนํางานมา

เปรียบเทียบกันภายใต้องค์ประกอบที่เปน็ตัววัดหลักเพ่ือตีค่างาน 

 

................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๙

เอกสารแนบท้าย 6 
 

ท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) 

เรื่อง  การกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั้งพนกังานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตาํแหน่งสูงข้ึน (ฉบับ 2) 

พ.ศ. 2555 ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินค่างานเพ่ือกําหนดระดับตําแหน่ง 

พนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งสงูข้ึน 

 

แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน 
 

  คู่มือ  งานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์  งานวิจัย  ผลงานลักษณะอื่น 
 

ผู้ร่วมงาน ............... คน แต่ละคนมีส่วนร่วมดังน้ี 
 
 

ช่ือผู้ร่วมงาน ปริมาณงานร้อยละและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  

 

 

 

 
 

หมายเหตุ 
 
 ลงชื่อ................................................. 
 (....................................................) 
 
 ลงชื่อ................................................. 
 (....................................................) 
 
 ลงชื่อ................................................. 
 (....................................................) 
 
 ลงชื่อ................................................. 
 (....................................................) 
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